Leccién Inaugural

& papel de la Giencia, la Teenologia p la Srnovacion

en la Bociedad el Gonocimients”

2”004

Dictada por el Dr. Carlos Tunermann Bemheim




Contenido

. La“socicdad del conocimiento” . ............... 3
. Problematica de la investigacion y los postgrados .. 9

. Respuestas de la educacion superior

a los desafios de la sociedad contemporénea .. ... 16

. Los nuevos paradigmas para los procesos

de enseilanza-aprendizaje .................... 23

M_Z M

i Ay Y
Digitalizado por: E URINO\Q%

ebolanos.or



http://enriquebolanos.org/

Di. Carlos Tiinnermann Bernheim

1. La “sociedad del conocimiento”

na de las caracteristicas de la sociedad contemporanea

es el papel central del conocimiento en los procesos

productivos, al punto que el calificativo mas frecuente que
suele darsele es el de sociedad del conocimiento Asistimos a la
emergencia de un nuevo paradigma econdémico-productivo en el cuatl el
factor mas importante no es ya la disponibilidad de capital, mano de
obra, materias primas o energfa, sino el uso intensivo del conocimiento
y la informacion

Las economias mas avanzadas hoy dia se basan en la mayor
disponibilidad de conocimiento Las ventajas comparativas dependen
cada vez mas del uso competitivo del conocimiento y de las innovaciones
tecnolégicas Esta centralidad hace del conocimiento un pilar fundamental
de la riqueza y el poder de las naciones pero, a la vez, estimula la
tendencia a su consideracién como simple mercancia, sujeta a las reglas
del mercado y susceptible de apropiacién privada'

Por otra parte, existe una acentuada reduccién del tiempo que media
entre el nuevo conocimiento y su aplicacion tecnoldgica, al punto que
sus aplicaciones técnicas pueden llegar a determinar el contenido de la
investigacién cientifica, con posibles repercusiones para el caracter
“desinteresado” tradicional de la investigacion basica

El conocimiento contemporéneo presenta, entre otras caracteristicas,
las de un crecimiento acelerado, mayor complejidad y tendencia a una
rapida obsolescencia La llamada “explosién del conocimiento” es, a la
vez, cuantitativa y cualitativa, en el sentido de que se incrementa
aceleradamente la cantidad de conocimiento disciplinario y, al mismo
tiempo, surgen nuevas disciplinas y subdisciplinas, algunas de caracter
transdisciplinario
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Segun cifras de J Appleberry, citado por José Joaquin Brunner, el
conocimiento de base disciplinaria y registrado internacionalmente
demord 1 750 afios en duplicarse por primera vez, contado desde el
inicio de la era cristiana, luego, duplicé su volumen cada 150 y después
cada 50 Ahora lo hace cada 5 afios y se estima que para el afio 2020 se
duplicara cada 73 dias?

La mayor complgjidad en la estructura del conocimiento contemporaneo,
que segun Edgard Morin solo puede ser asumida por el “pensamiento
complejo”, impone la interdisciplinariedad como la manera adecuada de
dar respuesta a esa complejidad “La supremacia de un conocimiento
fragmentado segun las disciplinas, nos dice Morin, impide a menudo
operar el vinculo entre las partes y las totalidades y debe dar paso a un
modo de conocimiento capaz de aprehender los objetos en sus contextos,
sus complejidades, sus conjuntos™ La interdisciplinariedad implica
complementariedad, enriquecimiento mutuo y conjuncién de los
conocimientos disciplinarios

La estructura misma del conocimiento esta sujeta a cambios Vivimos
una “nueva era cientlfica™ la “era de las posibilidades o probabilidades”
Como dice llya Prigogine “venimos de un pasado de certidumbres
conflictivas -ya estén relacionadas con la ciencia, la ética, o los sistemas
sociales- a un presente de cuestionamientos” “Una teoria verdadera,
afirma Karl Popper, no @s mds que una hipétesis que ha resistido hasta
ahora los esfuerzos por refutarla® "La realidad parece mas bien un
sistema inestable, como una nube”’, agrega “Es el resultado del caos y
del orden®, agrega Prigogine Las mismas leyes de la fislca, mas que
certidumbres expresan posibilidades

Ser4, entonces, preciso educar para el cambio y la incertidumbre “La
comunidad académica, ha escrito Federico Mayor, debera tener el coraje
de decirle a la juventud que las prerrogativas y certezas ya no forman
parte del presente es en la incertidumbre donde est4 la esperanza al
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filo de las sombras y las luces™ “Los sistemas de educacién superior,
dice la Declaracion Mundial (Paris, octubre, 1998) deberian aumentar
su capacidad para vivir en medio de laincertidumbre, para transformarse
y provocar el cambio®™ La incertidumbre no debe conducirnos a la
perplejidad sino a la disposicion para el cambio y a la ampliacién y
renovacion incesante del conocimiento

Si el siglo XX fue el siglo de la busqueda de certezas cientificas y del
desarrollo acelerado de las diferentes disciplinas del conocimiento
humano, el presente siglo esta llamado a ser el siglo de la incertidumbre
y la interdisciplinariedad “El nuevo siglo, afirma Miguel Angel Escotet,
arropado con contribuciones como las de Heisenberg, Prigogine,
Geymonel, Piaget, Moarin, Moscovici y muchos otros cientificos y
humanistas de nuestro tiempo, promete moverse hacia concepciones
menos dogmaticas™

Pero, ademas, nos advierte Luis Yarzabal, el conocimiento es diferente
y se gestiona de modo diferente El conocimiento no es mas
monodisciplinario es interdisciplinario, est4 centrado en el problema,
no en la disciplina, se produce en diversos ambitos, mas cercanos a
su aplicacion, se ha desplazado de los ambitos académicos para
acercarse a los ambitos productivos empresarial e industriales Usa
muy intensamente las redes electronicas para intercambiarse, para
producirse y para transformarse en tecnologia y esta sujeto a controles
de calidad diversificados, de tal manera, que el s6lo control de la
evaluacién por pares ha pasado a ser obsoleto Ahora tiene que
demostrar su pertinencia social, tiene que demostrar su eficiencia
econémica, tiene que demostrar su calidad de otras formas, que supera
a la evaluacién por pares®

Cabe también aludir al caracter internacional del conocimiento
contemporaneo, desde luego que si los estados tienen fronteras el
conocimiento solo conoce horizontes Cada vez mas los cientificos
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forman parte de la academia mundial, constituida por la multitud de
redes que utilizan el ciberespacio como medio de comunicaciéon La
emergencia de un conocimiento sin fronteras y de la sociedad de la
informacion, en un mundo cada vez més globalizado, conlleva desafios
inéditos para la educacion superior contemporanea ElI Documento de
Polltica para el Cambio y el Desarrollo en la Educaciéon Supeiior, que
la UNESCO elaboré como “"brujula intelectual” en el proceso de
preparacién de la Conferencia Mundial sobre 1a Educacién Superior,
afirma que la internacionalizacion cada vez mayor de la educacion
superior es en primer lugar, y ante todo, el reflejo del caracter mundial
del aprendizaje y la investigacion Ese caracter mundial se va
fortaleciendo gracias a los procesos actuales de integracion econdmica
y polltica, por la necesidad cada vez mayo de comprension intercultural
y por la naturaleza mundial de las comunicaciones modernas, los
mercados de consumidores actuales, etcétera’ La "Declaracién Mundial
sobre la Educacién Superior para el Siglo XXI* destaco la
internacionalizacién de la educacion superior como un componente clave
de su pertinencia en la sociedad actual, subrayando que se requiere a
la vez mas internacionalizacidn y mas contextualizacién La
internacionalizacién de la educaciéon superior es también una
contribucion a la superacion de la crisis epistemolégica que vive la
educacion en la actualidad, que es solicitada por los requerimientos
tradicionales de la sociedad nacional y por los nuevos desafios
provenientes de )a sociedad global

Michael Gibbons, sefiala que no sélo estan surgiendo nuevas formas
de conocimiento, sino también nuevas formas en su produccion y
diseminacion La nueva forma de generar el conocimiento se caracteriza
por la intervencién de multiples actores, lo cual transforma la
responsabilidad, que tradicionalmente recaia en unos pocos
especialistas reconocidos, en una responsabilidad mas amplia de
caracter social Generalmente quienes asumen estas nuevas formas
de generacién del conocimiento estan mas preocupados por su
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competitividad en términos de mercado, costo y comercializacion, es
decir, mas por la aplicacion de sus resultados que por su aporte al
adelanto de la ciencia, moviéndose, como apunta el mismo Gibbons, de
una orientacion disciplinaria a una de “contexto de aplicacién”, de esta
manera, como se sefala, “la nueva producciéon de conocimientos se
convierte, cada vez mds, en un proceso socialmente distribuido que
tiende a multiplicar las "terminaciones nerviosas del conocimiento”, cuya
escala es el globo®

Se habla asi de la “globalizacién def conocimienta”, proceso que involucra
a las universidades y esta estrechamente ligado a la naturaleza misma
del saber contemporaneo Tal globalizaciéon, que a menudo enmascara
un proceso de corporativizacion del conocimiento de origen académico,
esta generando un nuevo ethos académico, por el mayor control de los
resultados de la investigacion por parte de las empresas®

Segun Francisco Lépez Segrera, la tendencia a acentuar los fines
practicos en la generacion del conocimiento genera cuatro consecuencias
que marcan la generacién del conocimiento hacla el futuro “Primero,
muchos de los avances de la técnica estan mas ligados al auge de las
investigaciones cientificas patrocinadas por quienes pueden obtener
lucro, de tal suerte que la nueva ciencia entra a depender de los procesos
deindustrializacidon y de los intereses de sus patrocinadores, con lo cual
el interés econdmico pasé a ser factor predominante en el ejercicio
cientifico y educativo Segundo, la sociedad del conocimiento esta
produciendo cambios radicales de las teorlas que antes se consideraban
como explicaciones validas del hombre y del mundo Estos cambios se
vuelven continuos, es decir, es tal el desarrollo en el conocimiento, que
se cambia de paradigmas rapidamente Los nuevos paradigmas
renuevan vertiginosamente las explicaciones dadas sobre el hombre y
sobre el mundo, que antes permanecieron incdlumes por siglos Esto a
su vez, nos lleva a plantearnos un tercer aspecto que tiene que ver con
la revoluciéon que igualmente se da en la forma de comunicar el
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conocimiento El conocimiento y la informacién circulan mas que antes
por las diversas capas sociales y circulan en una cantidad y una velocidad
nunca antes imaginadas Un cuartq aspecto, quizas el mas problematico,
os la superespecializacién del saber El conocimiento crece
aceleradamente, pero fragmentariamente, el saber se ha dividido y se
ha multiplicado y cada uno de los cristales en que ha quedado convertido
el gran ventanal del saber, no tienen fuerza unificadora Esta
fragmentacién del conocimiento se torna preocupante cuando ya no es
s6lo el conocimiento el que se fragmenta, sino el hombre y la cultura™
“Los problemas que antes se presentaban con claros contornos
disciplinarios se han transformado en tareas urgentes transdisciplinarias
o interdisciplinarias Cualquier conocimiento especifico resulta obsoleto
ante la magnitud de los problemas Ademas encontramos que hemos
acumulado el conocimiento que jamas imaginamos alcanzar, pero ese
conocimiento no ayuda a detener la crisis mundial, porque observamos
que a mayor desarrollo del conocimiento hay mayor deterioro del mundo,
del hombre y de las relaciones entre los hombres Esta situacién la
expresa el poeta TS Elliot, cuando se pregunta "¢ Dénde esta la ciencia
que hemos perdido con la informacidn? ¢ Y doénde la sabiduria que hemos
perdido con la ciencia?” '

A su vez, las nuevas tecnologias de la informacion estan generando
cambios culturales significativos, ligados a la [lamada “cultura
informatica” “Su utilizacion, advierte Juan Carlos Tedesco, obliga a
modificar conceptos basicos como los de tiempo y espacio La nocién
misma de realidad comienza a ser repensada, a partir de las posibilidades
de construir realidades “virtuales” que plantean inéditos problemas e
interrogantes de orden epistemoldgico cuyo analisis recién esta
comenzando™

Las tecnologias informaticas estan también generando una nueva
desigualdad, la “desigualdad digital” de que nos habla Paul Kennedy y
que se expresa en la dualidad entre “inforicos” e “infopobres™, segun se
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trate de sectores que tienen acceso alas mismas o de sectores excluidos
de su uso por razones econémicas y sociales'?

Cerramos esta seccion, haciendo nuestra la pregunta que se formula
J J Brunner, en el ensayo antes citado "Al ingresar al siglo XXI, ¢ cual
es entonces el desafio que la region debe enfrentar? Dicho en breve
avanzar aceleradamente por e) camino del crecimiento para asegurar la
cohesién social y, al mismo tiempo, incorporarse a la nueva economia
basada en conocimientos, a la sociedad de la informacién y a la cultura
global" El crecimiento, debe estar referido, agregamos nosotros, al gran
paradigma compendio a cuyo servicio debe estar la educacion superior
contemporanea, como lo es el paradigma del desarrollo humano
enddégeno, humano y sustentable, es decir, un desarrolio basado en
nuestras propias fuerzas productivas, capacidades y competitividad, al
servicio de la dignidad del ser humano y que respete el derecho de fas
futuras generaciones a satisfacer sus propias necesidades

La Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior sefala en su
preambulo que “sl se carece de instituciones de educacién superior e
investigacion adecuadas que formen una masa critica de personas
cualificadas y cultas, ningun pais podra garantizar un auténtico desarrollo
enddgeno y sostenible, los paises en desarrollo y los paises pobres, en
particular, no podran acortar la distancia que los separa de los paises
desarrollados industrializados” Y el articulo primero de la Declaracion
reafirma “la necesidad de preservar, reforzar y fomentar aun mas las
misiones y valores de la educacion superior, en particular la misién de
contribuir al desarrollo sostenible y el mejoramiento del conjunto de la
sociedad” “La sociedad del conocimiento, dice a su vez la Declaracién
de Santo Domingo ("La ciencia para el siglo XXI"), (marzo, 1999), implica
potenciar la capacidad tecnolégica combinando formas tradicionales y
modernas que estimulen la creacion cientifica y hagan viable el desarrollo
humano sostenible”
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2. Problematica de la investigacion
y los postgrados

Si nos proponemos fortalecer el desarrollo cientifico y técnico de América
Latina tenemos que fortalecer substancialmente, con recursos y personal
calificado, la investigacion universitaria y ligar ésta mas estrechamente
a la problematica nacional y a los requerimientos del sector productivo,
porque es a nivel de los estudios de postgrado, particularmente a nivel
del doctorado, donde se juega el desarrollo a mediano y largo plazo de
la investigacion en América Latina y el Caribe

Para el caso de América Latina se estima que mas del 80% de las
actividades de |1&D se lleva a cabo en las universidades, principalmente
las publicas o estatales De ahi que el analisis de las estructuras de los
sistemas de educacion superior y de las condiciones que a su interior
estimulan o desestimulan las actividades conducentes a promover la
investigacién cientifica y la apropiacién del conocimiento tiene una
relacién directa con las posibilidades de cada pais de crear un verdadero
Sistema Nacional de Innovacion, que le permita elevar sus niveles
cientifico-tecnolégicos y mejorar su posicién relativa en los mercados
abiertos y competitivos que promueven los tratados de libre comercio y
el fenémeno de la globalizacién

De ahi que las investigaciones sobre la problematica en los sistemas y
estructuras de la educacion superior, de las relaciones entre educacién
superior y desarrollo cientifico-tecnoldgico y de las vinculaciones entre
las universidades, el estado, la sociedad en general y los sectores
productivos, en particular, aparezcan como prioritarias en la agenda del
actual debate sobre la educacion superior, al igual que el anélisis sobre
la organizacion y funcionamiento de los sistemas de educacién superior
y cientifico-tecnolégicos, asumidos como una totalidad, en funcién de
las respuestas que estos sistemas deben dar a la emergencia de la
sociedad del conocimiento, de Ia informacién, del auto aprendizaje y del
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aprendizaje permanente, asi como a la promocién del paradigma del
desarrollo humano sustentable

En estos estudios o investigaciones, particular atencién debe darse al
analisis de las dificultades que el arraigo de la investigacion cientifica
encuentra en las propias estructuras académicas de nuestras
universidades (generalmente rigidas y profesionalizantes) donde el
cultivo de la ciencia por la ciencia misma no encuentra el espacio
académico apropiado, o tiene que vencer serias dificultades provenientes
del predominio de la funcion docente profesionalizante y las limitaciones
financieras cronicas que enfrentan las universidades estatales, que las
lleva, en algunos casos, a destinar cerca del 90% de su presupuesto al
pago de la némina salarial de profesores y administradores, quedando
muy poco margen para las inversiones en equipos, laboratorios, revistas
cientificas, proyectos de investigacién, etc Aun en nuestros dias,
pareciera seguir siendo valida la critica que Valentin Letelier, en pleno
siglo XIX formulara al modelo latinoamericano profesionalizante
“admiiablemente disefiado para producir hombres de profesion e impedi
que se formen hombres de ciencia”

En América Latina se da el caso de universidades publicas que incluyen
en su presupuesto sumas simbolicas para proyectos de investigacion,
con la esperanza de alimentar el rubro con fondos provenientes de lg
cooperacion internacional y de los hermanamientos con universidades
de paises mas avanzados, lo cual crea una dependencia excesiva de
las tareas de investigacion de la cooperacion externa, lo que puede
generar incidencias en la determinacion de las agendas de investigacion
o el predominio en las mismas de temas puntuales o coyunturales El
analisis sobre como promover una “cultura de investigacion™ en la
educacién superior latinoamericana deberia ser extensivo a otros
aspectos, como los siguientes
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a)

b)

c)

d)

e)

9)

h)

la carrera del docente e investigador a tiempo integral, y
sus correspondientes estimulos, hasta llegar a definir una
tipologia del investigador latinoamericano y su problematica,

el efecto negativo que el "gremialismo universitario puede
tener en las tareas de investigacion,

el efecto de los “fondos concursables”, a nivel nacional e
institucional, para fomentar la investigacién cientifica,

la pertinencia de los temas de investigacion de cara a las
verdaderas necesidades de la sociedad y de sus diferentes
sectores,

la interrelacién que debe existir entre los estudios de
postgrado y los proyectos e institutos de investigacion, que
no siempre se da de la manera mas conveniente para el
mutuo enriquecimiento de las funciones de docencia e
investigacion,

la difusidn adecuada de los resultados de la investigacién
universitaria (publicaciones, revistas cientificas acreditadas,
etc),

el fomento de las investigaciones interdisciplinarias, o al
menos pluridisciplinarias, que fomenten el trabajo cooperativo
en equipos, ante el actual predominio de la investigaciéon
unidisciplinaria e individual,

metodologfas para evaluar adecuadamente la “productividad”
y el rendimiento de los proyectos de investigacion y el trabajo
de los investigadores,

las medidas que deberian tomarse en nuestras universidades
para crear una “cultura de investigacion” que reemplace la
predominante “cultura docente-profesionalizante”, que
avasalla y minimiza las otras funci ones universitarias,

>
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j) el andlisis de los procesos de transformacion, actualmente
en curso, que se proponen introducir nuevas estructuras
académicas que favorezcan la flexibilidad, el trabajo
interdisciplinario, que es la forma contemporanea del quehacer
universitario, y la mas estrecha interrelacion de las tres
funciones basicas de docencia, investigacion, extensién y
servicios

En nuestras universidades, el nivel de pregrado no puede ser un &mbito
propicio para las tareas de investigacion por su excesiva orientacion
profesionalizante y disciplinaria En cambio, el postgrado, en particular
el doctorado, es el espacio por excelencia para la investigacion
académica, sin perjuicio de la incorporacion de estudiantes, de
licenciatura, maestria y doctorado, a proyectos especificos de
investigacion que se llevan a cabo en los Institutos de las universidades

La problematica de la investigacién y el postgrado, sobre la base de
estudios ya realizados'?, la podemos resumir en los puntos siguientes

a) Falta de una estrecha relacién entre la infraestructura
cientifico-tecnoldgica, las politicas estatales y e! aparato
productivo. No hemos logrado establecer la necesaria
articulacién entre el sector académico cientifico-tecnoldgico,
el Estado Y los sectores produclivos y empresariales De una
interrelacion entre estos sectores dependse, en buena medida
un solido desarrollo cientifico-tecnolégico

b) Predominio en las instituciones de educacion superior de las
tareas docentes y de la orientacion profesionalizante, lo cual
relega la investigacion a un lugar secundario Ademés, La
jinvestigacion no siempre esta adecuadamente relacionado
con la docencia, de suerte que no existe un mutuo
enriquecimiento entre ambas funciones
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¢) Predominio, de la investigacién unidisciplinaria y aplicada
sobre la basica Prevalece una concepcion individualista, lo
que cada investigador 0 equipo de investigadores sélo se
preocupa de su proyecto

d) En la mayoria de las instituciones de caracter privado, la
tinica investigacion que se lleva a cabo es la llamada
"investigacion académica”, representada por los trabajos
monograficos que deben realizar los estudiantes como
requisito de graduacion

e) Falta de "masa critica” suficiente para sustentar un programa
de investigaciones interdisciplinarias, y falta de una “cultura
de trabajo en equipos interdisciplinarios”

f) Tendencia a marginar, en los programas de financiamiento,
la investigacion en Ciencias Sociales, las Humanidades y las
Artes, privilegiando a las Ciencias Naturales, las Exaclas y
las Ingenierias También es notorio el predominio de la
investigacién aplicada sobre la basica

g) Falta de motivacion y estimulos salariales en el personal
docente y de investigacién y poco dominio de éstos de los
métodos y técnicas de la investigacion cientifica,

h) Los analistas reconocen que, en términos generales, no
existen en América Latina indicadores fiables de evaluacién
de la productividad cientifica Ademas, generalmente hay poca
informacion sobre los proyectos de investigacion y las
publicaciones cientificas

En cuanto a los estudios de postgrado, Carmen Garcia Guadilla nos
proporciona los datos siguientes “Los postgrados comprenden los
cursos de especializacion, maestrias y doctorados, existiendo en la
region un total de mas de 8 mil programas, siendo las maestrias las
que mas presencia tienen, ya que representan el 51% del conjunto de
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programas En términos de matricula, la regidon cuenta con un total de
mas de 180 mil estudiantes de postgrado, de los cuales el 75% pertenece
al sector publico En el caso de los doctorados casi toda la matricula
(cerca del 90%) pertenece al sector publico En esta dimensidn por tanto,
el desarrollo de este cuarto nivel educativo también ha sido mérito del
seclor publico Ahora bien, este pequeno pero importante desarrollo que
ha tenido el nivel de postgrado en la regidn, engloba grandes disparidades
entre los paises Brasil y México representan los casos que destacan
por encima de los demas, habiendo otros cinco paises que ocupan rangos
intermedios Colombia, Peru, Venezuela, Chile, Argentinay Cuba Enel
resto de los paises -la gran mayorfa centroamericanos, ademas de
Paraguay y Uruguay- la magnitud de matricula es pequeiia En primer
lugar, se encuentra Brasil, que se destaca por encima de todos los paises
y que tiene casi el 30% de la matricula total de la regidn Este pals -junto
con México- forman el grupo de paises que conforman el 71% de la
matricula de maestria y doctorado de toda la regién Un segundo grupo
de palses estd conformado por Argentina, Chile, Colombia, Perl y
Venezuela, con matriculas de doctorado y maestria de tamano mas
reducido, y, por ultimo, el total de los diez paises restantes que sdlo
cuentan con alrededor de un 5% de la matricula regional de maestria y
doctorado™ El numero de alumnos de postgrado representa cerca del
3% del total de la matricula de nivel superior En Canada es el 13% En
América Latina los candidatos al doctorado representan el 17% del total
de la matricula de postgrado El resto se distribuye entre maestrias y
especialidades

Los estudios més recientes sobre la situacion actual de los postgrados
en América Latina, como los del venezolano Victor Morles's, nos permiten
extraer las siguientes conclusiones
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“a) Los postgrados y la investigacion ligada a ellos se extenderan
y profundizaran a medida que se vaya superando el modelo
*profesionalizante” hasta ahora prevaleciente,

b) Los postgrados se han vuelto uno de los temas centrales de
las agendas de transformacion de la Educacion Superior Son
los escenarios privilegiados para introducir las "nuevas
culturas”,

c¢) Los postgrados tienden a organizarse como “subsistemas”,
después de pasar por una etapa de espontanelsmo y falta de
coordinacién,

d) Se estagradualmente evolucionando del postgrado puramente
docente al postgrado donde docencia e investigaciéon se
vinculan estrechamente Cuando esto sucede, se produce
también una mejor relacién entre el sistema de postgrado, el
Sistema cientifico-tecnoldgico y el Sistema Nacional de
Innovacién,

e) Hay un proceso de expansién y diversificacion de los
postgrados, aunque atln son escasos los verdaderos
“doctorados académicos” La mayor parte de las maestrias
son de especializacién profesional,

f) Las "especializaciones” estén ligadas a lo que se llaman “los
postarados profesionalizantes” Las maestrias y doctorados
se ligan al esquema de “postgrados académicos”,

g) Los “postgrados de buena calidad de investigacion, que
producen conocimientos cientificos y tecnolégicos relevantes,
estan apoyados por comunidades académicas sélidas y
cuentan con procesos eficientes de formacién de
investigadores,

h) Postgrados “de consumo” que, aunque se plantean en el papel
la formacién de investigadores o especialistas, son en realidad

ENRI
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programas montados sobre la base de comunidades
académicas endebles e inestables, su labor se centra en la
“transmisién” de unos conocimientos apenas algo mas
especializados que los del pregrado, y atraen a una clientela
que busca fundamentalmente un titulo Pertenecen a este
grupo muchas de las especializaciones y maestrias surgidas
a raiz de los procesos expansionistas de la educacién
superior”,

i) Una tendencia mas reciente los postgrados
pluridisciplinarios e Interdisciplinarios, en campos como el
Medio Ambiente, los Derechos Humanos, el Urbanismo,
Cultura de Paz, etc "

3. Respuestas de la educacion superior
a los desafios de la sociedad
contemporanea

La organizacion y celebracion de la Conferencia Mundial sobre la
Educacion Superior, gue tuvo lugar en Paris en octubre de 1998, puso
de manifiesto que en todas las regiones del mundo se vive un proceso
de transformacion universitaria También la Conferencia Mundial revelé
que en la agenda del debate internacional sabre dicho proceso hay
una serie de puntos que ocupan un jugar relevante, siendo ellos la
preocupacion por la calidad, que ha llevado a organizar procesos de
evaluacion y acreditacién, la preocupacion por la pertinencia del
quehacer de las instituciones de educacion superior, la urgencia de
mejorar substancialmente los procesos de gestién y administracién, la
necesidad de introducir las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion, la conveniencia de revisar el concepta mismo de la
cooperacion internacional y fortalecer la dimension internacional de
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ensefianza superior, y el ejercicio de la autonomia universitaria con
responsabilidad social

Se habla asi del surgimiento de una “nueva cultura universitaria”, de la
cual forman parte las llamadas "cultura de calidad y evaluacién®, “cultura

de pertinencia”, “cultura informatica”, "cultura de gestién estratégica
eficaz”, “cultura de apertura internacional”, y "cultura de rendicion sociai
de cuentas” El término cultura, es usado aqul en el sentido de que la
atencion a estos aspectos se transforma en practica y cotidiana de las
instituciones, con consecuencias en su quehacer, y no en simple

“costumbre”, sin mayor trascendencia

¢ Cudles son los principales retos que enfrenta la educacién superior
contemporanea? Mencionemos, entre otros, los siguientes

En primer término, el reto cuantitativo de atender una matricula en
constante crecimiento, sin sacrificar la calidad inherente a una educacién
de tercer nivel Las exigencias de la calidad no se contraponen,
necesariamente, a la ampliacion de las inscripciones, desde luego que
la moderna tecnologia educativa permite resguardar la calidad y, a la
vez, aceptar cantidades cada vez mayores de alumnos “"Mas, nos dice
Sir Eric Ashby, no significa necesariamente peor, pero si significa
diferente” Se pueden atender mas alumnos siempre y cuando no sea
con los métodos tradicionales La educacidn superior a distancia esta
llamada a jugar un papet cada vez mas importante en la tarea de enfrentar
el reto cuantitativo De ahf la variedad de experiencias que ya se han
incorporado al quehacer de la educacién superior actual Sin embargo,
el reto de la democratizacion educativa no se satisface con la ampliacion
de las matriculas al nivel superior, pues en realidad tal democratizacion
hunde sus ralces en los niveles precedentes de ensefianza La educacion
superior de nuestros dias sigue siendo el privilegio de un segmento muy
reducido de la poblacién juvenil (18% es la tasa de escolaridad promedio
regional latinoamericana, para jovenes en edad de estudios superiores)
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ili entre las funcione ica cencia, | igaci
servicig, es otro de los retos que debe enfrentar la educacién superior,
y que solo se resuelve si todas las funciones contribuyen al logro de su
mision educativa formar académicos profesionales y especialistas,
dotados del saber y las destrezas adecuadas y, a la vez, contribuir al
adelanto, ampliacion y difusién del conocimiento Si bien no existe un
modelo estructural perfecto en si mismo, capaz de servir de soporte
ideal a todas las complejas funciones que corresponden a la universidad
de nuestros dias Pero es evidente que los esquemas académicos
tradicionales, basados en los elementos estructurales de las catedras,
las facultades, las escuelas, los departamentos y los institutos, estan
cediendo el paso a nuevos esquemas, mas flexibles y mas susceptibles
de lograr la reintegracion del conocimiento, el arraigo de la
interdisciplinariedad y la recuperacion de la concepcion integral de la
universidad, frecuentemente fraccionada o atomizada, en un sinnumero
de compartimientos estancos, sin nexos entre si 0 sin nucleo
aglutinador

Otro reto es el de la calidad La preocupacion por la evaluacion de la
calidad de la educacion superior surgié en América Latina y el Caribe
en el contexto de la crisis econdmica que caracteriz6 a la década
pasada y a la sustitucion del concepto de “Estado benefactor” por el
de "Estado evaluador” Forma parte del llamado “discurso de la
modernizacion® No obstante que la preocupacion por la calidad ha
estado presente desde los origenes de las universidades, los conceptos
de calidad; evaluacién y acreditacion son recientes en la praxis de la
educacion superior latinoamericana

El reto de perfeccionar la_administracion de la educacidn superior al

servicio de un mejor desempefio de sus funciones basicas de docencia,
investigacion y extension, ha llevado a la Introduccién del planeamiento
estratégico como tarea normal de la administracion universitaria Las
universidades, y demas instituciones de educacion superior, son
organizaciones De ahi que se esté transfiriendo a su administracion
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una serie de conceptos e instrumentos que provienen de las teorias
mas modernas sobre la administracién de las organizaciones, entre
los conceptos de estrategia, planificacion y administracion Aunque esta
conceptualizacién, nos advierten los especialistas, se aplica
principalmente a las empresas productivas y de servicios, es igualmente
utilizable en instituciones educativas en general y a las universidades
en particular, con las adaptaciones del caso, desde su naturaleza
académica, y sin perder de vista su caracter de bien social

La incorporacion de la llamada "cultura informatica” representa otro de
los retos que debe enfrentar la educacion superior En un trabajo reciente
José Joaquin Briinner nos informa que para la Educacion Superior en
los Estados Unidos mas de 3 mil instituciones ofrecen cursos en linea
33 de los estados poseen, al menos, una universidad virtual Mas de
un 50% de los cursos emplea el correo electrénico como medio de
comunicacion y al menos un tercio usa la Red para distribuir materiales
y recursos de apoyo Algunos paises en desarrollo caminan en la misma
direccion De hecho, las 6 mayores universidades a distancia se
encuentran localizadas en esta parte del mundo, en Turquia, China,
Indonesia, India, Tailandia, Africa del Sur e Iran (ITU 1999) Dos
reflexiones merece este importante tema En primer lugar, es preciso
evitar que una sobreestimacion de las potencialidades que ofrecen
dichas tecnologias produzca un detrimento en la apreciacioén del papel
del docente Estas tecnologias deben siempre ser vistas como
instrumentos, como medios de apoyo al profesor y nunca como
sustitutos del mismo La relacidn personal y real docente - discipulo es
fundamental y no puede jamas ser reemplazada por la relacién virtual
maquina-usuario

Hechas estas advertencias, lo que no pueden de ninguna manera las
instituciones de Educacién Superior, y por ende sus docentes, es negarse
oresistirse a la utilizacién de tales tecnologias, que bien usadas amplian
considerablemente sus posibilidades de acceso a la informacion y al



http://enriquebolanos.org/

Dr. Carlos Tiinnermann Bernheim

intercambio académico enriquecedor, asi como su radio de accioén
docente Tenemos que aprovechar el potencial educativo de las nuevas
tecnologias

Elreto eneracion del conocimiento involucra a las universidades,
desde luego gque en nuestro continente las universidades, son las
instituciones que concentran la mayor parte de la actividad cientifica y
de los investigadores del pals Lo anterior pone de manifiesto el papel
clave que en estos paises tienen las universidades en cuanto a las tareas
de investigacion y la promocién del conocimiento cientifico y tecnologico
Para el caso de América Latina se estima que mas del 80% de las
actividades de 1&D se lleva a cabo en las universidades, principalmente
las publicas De ahi que el andlisis de las estructuras de los sistemas de
educacion superior y de las condiciones que a su interior estimulan o
desestimulan las actividades conducentes a promover la investigacion
cientifica y la apropiacion del conocimiento tiene una relacién directa
con las posibilidades de cada pals de crear un verdadero Sistema
Nacional de Innovacién, que le permita elevar sus niveles cientifico-
tecnolégicos y mejorar su posicion relativa en los mercados abiertos y
competitivos que promueven los tratados de libre comercio y el fenémeno
de la globalizacion Son las instituciones de Educacién Superior las que
tienen a su cargo, entre otros, el cometido de formar esa “alta inteligencia”
para la ciencia y la tecnologia

Los cambios ocurridos a escala mundial en la economia, las
modificaciones instrumentadas en la organizacion empresarial, y las
nuevas formas de trabajo y produccion, obligan a los paises pobres a
adquirir la capacidad de participar activa y criticamente en la creacién y
gestion de conocimientos y tecnologlas, con el fin de mejorar las
condiciones en que viven sus pueblos

Esto no puede ser realizado si no se dispone de un Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia que permita llevar adelante investigaciones
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basicas, orientadas y aplicadas, e instrumentar un Sistema Nacional de
Innovacioén que ponga rapidamente a disposicion de la sociedad los
avances de la ciencia, de las tecnologias y de todas las formas de
creatividad intelectual

De ahi que las investigaciones sobre la problematica en los sistemas y
estructuras de la educacién superior, de las relaciones entre educacién
superior y desarrollo cientifico-tecnologico y de las vinculaciones entre
las universidades, el estado, la sociedad en general y los sectores
productivos, en particular, aparezcan como prioritarias en la agenda del
actual debate sobre la educacion superior

Es importante promover una relacién méas estrecha y de mutuo beneficio
entre los seclores universitarios y los sectores productivos Existe en la
actualidad, en varios paises latinoamericanos, un total divorcio entre
ambos sectores y un reciproco desconocimiento Generalmente el sector
productivo e industrial ignora el trabajo que en el campo de la
investigacion y de sus posibles aplicaciones tecnolégicas llevan a cabo
las universidades Este sector vive a expensas de tecnologlas
importadas, en las cuales deposita toda su confianza Ademas, el aparato
productivo, que genera y exporta fundamentalmente materias primas
no elaboradas, no demanda tecnologias avanzadas o sofisticadas

Suelen predominar, entre los representantes dsl sector empresarial,
apreciaciones negalivas en relacién a la calidad de la ensefanza y la
investigacion universitarias, a las que atribuyen una excesiva politizacion

Por otra parte, perciben que la poca investigacion que realizan no tiene
mucho que ver con el incremento de la productividad de sus empresas

Las relaciones entre la educacion superior y el mundo laboral, el sector
productivo Yy la sociedad civil en general, es otro de los desaflos
planteados a la educacién superior
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El tema de las relaciones Universidad / Sector productivo esta
estrechamente relacionado con el de la pertinencia de la educacién
superior, es decir, de su capacidad de respuesta a las necesidades de
todos los sectores de la sociedad, entre ellos el mundo laboral o del
emplieo Sin duda, las instituciones de educacién superior tienen que
tener muy en cuenta la naturaleza cambiante del mundo del trabajo,
pero en vez de preparar para determinados empleos, deben preparar
para la "empleabilidad” y analizar las grandes direcciones del mundo
del trabajo La “empleabilidad” demanda, como lo dice el documento
preparado para la Mesa Redonda que tuvo lugar en la Conferencia
Mundial sobre “Las exigencias de! Mundo del Tiabajo", hacer hincapié
en las capacidadss y la flexibilidad en la formaciéon Esto, en ultima
instancia, se reflgja en el disefio curricular “Evidentemente, dice el
documento, las voces mas francas afirman que los graduados deberfan
adquirir competencias generales, deberfan cultivar las capacidades
sociales y de comunicacién, deberian estar preparados para el
empresariado y, por ultimo, deberian ser flexibles Si examinamos en
detalle la profusién de las propusestas formuladas en diversos palses
por los empleadores, los comités que estudian el futuro de la educacién
superior y la mayoria de los investigadores que analizan las conexiones
antre la educacién superior y el trabajo, se espera de los graduados
que

* sean flexibles,

* sean capaces de contribuir a la innovacién y a ser creativos,
y estén dispuestos a ello,

* sean capaces de hacer frente a las incertidumbres,

* estén interesados en el aprendizaje durante toda la vida y
preparados para ello,

* hayan adquirido sensibilidad social y capacidades de
comunicacion,
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* sean capaces de trabajar en equipos,
* estén dispuestos a asumir responsabilidades,
* estén animados de un espiritu de empresa,

% se preparen para la internacionalizacion del mercado laboral
mediante una comprension de diversas culturas,

* sean polifacéticos en capacidades genéricas que atraviesen
diferentes disciplinas, y tengan nociones en campos de
conocimiento que constituyen la base de diversas
capacidades profesionales, por ejemplo las nuevas
tecnologias”

El mercado de trabajo, si bien esta exigiendo habilidades cognitivas
basicas, también est4 dando gran relevancia a las habilidades afectivas
y actitudicionales El perfil del profesional universitario que se desprende
de los estudios de la Organizacién Europea para la Cooperacion y el
Desarrolic {(OE C D), es el de un profesional formado dentro de un
curriculo flexible, con la habilidad cognitiva de resolucion de problemas,
capacidad para adaptarse al cambio y a nuevos procesos tecnologicos,
gran dosis de creatividad y actitud hacia la educacién permanente “En
definitiva, nos dice Miguel Angel Escotet, la gran transformacion
profesional que nos viene exigira un mayor nivel interdisciplinario, una
revitalizacién del grupo de disciplinas relacionadas con las esferas éticas,
estéticas y de comunicacion, y un cambio total de actividad en profesores
y estudiantes, al tener que pasar de la idea de una educacion terminal a
una educacion permanente es decir, el profesional del futuro, estara
atrapado de por vida en la educacién, y educacién y trabajo iran de la
mang y no la una a expensas del otro"

Finalmente, cabe aludir al reto de |a internacionalizacién de {a educacién
superior, que es un reflejo de! caracter mundial del conocimiento, la
investigacién y el aprendizaje Como afirma Jocelyn Gacel-Avila “la
internacionalizacion de la educacion superior es la respuesta construida
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por los universitarios frente a los efectos homogeneizadores y
desnacionalizadores de la globalizacidon™ Pero también es “un recurso
educativo para formar ciudadanos criticos y preparados para un buen
desempeifio en un contexto globalizado™®

Todos estos retos, generadores de las "nuevas culturas”™, nacesariamente
conducen a transformaciones que afectan todo el quehacer de la
Educacién Superior (misién, organizacion, estructuras académicas,
métodos de ensefanza-aprendizaje, pensum, etc) Tales
transformaciones daben plasmarse, en lltima instancia, en un redisefio
curricular, que es el verdadero termdmetro para medir el grado de
transformacion que experimenta una instituciéon universitaria En ultima
instancia, una universidad es su curriculo

4. Los nuevos paradigmas para los
procesos de ensenanza-aprendizaje

Cuando se produce la llamada “revolucién copernicana” en la pedagogla,
que consistié en desplazar el acento de los procesos de ensefianza a
los procesos de aprendizaje, de manera conmutante se genara un
renovado interéds por las teorias o paradigmas del aprendizaje

Hablamos de un “desplazamiento del acento”, para indicar que al centrar
ahora los procesos de transmision del conocimiento en los aprendizajes,
es decir, en el sujeto educando, en el aprendiz, en el alumno, esto no
significa desconocer o suprimir la importancia de los procesos de
ensefianza y, mucho menos, el rol del profesor Lo que pasa es que el
profesor deja de ser el centro principal del proceso, no que pasa a ser el
alumno, pero no desaparece de él, sino que se transforma en un guia,
en un tutor, en un suscitador de aprendizajes, capaz de generar en su
aula un ambiente de aprendizaje En ultimo extremo, podriamos decir
que se transforma en un co-aprendiz con su alumno, pero no se
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esfuma ni deja de ser importante en la relacién profesor-alumno, que
esta en €l fondo de todo proceso de ensefianza-aprendizaje

Los procesos actuales de transformacién buscan superar la concepcion
de la educacidén como simple “transmisién-acumulacién™ de
conocimientos e informacién De esta manera, la llamada “crisis
educativa® es en buena parte una crisis del modelo pedagoégico
tradicional Dicho modelo requiere una revisién a fondo frente al hecho
incuestionable del crecimiento acelerado del conocimiento
contemporaneo, acompaiiado de su rapida obsolescencia, asi como ante
olra realidad como lo es el desplazamiento del aparato escolar como
(inico oferente de educacidn y el surgimiento de 1a "escuela paralela” de
los medios masivos de comunicacidn y la rapida difusion de la informacion
a través de las modernas tecnologias Indiscutiblemente, estos
fendmenos modifican, necesariamente, €l modelo pedagédgico y el rol
del profesor universitario

Estos desafios del aprendizaje conducen a las respuestas académicas
que forman el nucleo de los procesos actuales de transformacién
universitaria, y que deben inspirar los modelos educativos y académicos
Esas respuestas son

* La adopcion del paradigma del aprender a aprender

* Eltraslado del acento, en larelacién ensenanza-aprendizaje,
a los procesos de aprendizaje

* El nuevo rol de los docentes, ante el protagonismo de los
discentes en la construccion del conocimiento slgnificativo

* La flexibilidad curricular y toda la moderna teoria curricular
que se esta aplicando en el rediseno de los planes de estudio

* La promocién de una mayor flexibilidad en las estructuras
académicas

* E| sistema de créditos
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La estrecha interrelacion entre las funciones basicas de la
Universidad (docencia, investigacion, extension y servicios)

La redefinicién de las competencias profesionales

La reingenierfa institucional y la gestién estratégica como
componente normal de la administracidn universitaria

La autonomia universitaria responsable

Los procesos de vinculacion con la sociedad y sus diferentes
sectores (productivo, laboral, empresarial, etc)

Se dice que el aprendizaje o los aprendizajes representan la esencia de
la Universidad contemporanea La pregunta, entonces es, qué hacer en
la practica docente para generar condiciones para un efectivo aprendizaje
de los alumnos Afirma Ausubel que “existe una relacion intimamente
entre saber como aprende un educando y saber qué hacer para ayudario
a aprender mejor” En definitiva, el aprendizaje es un proceso activo y
de construccidn de conocimientos que lleva a cabo en su interior
(estructura cognitiva) el sujeto que aprende

Lo anteriormente expresado permite sefialar como competencias basicas
para el aprendizaje contemporaneo y estratégico las siguientes

*

*

Capacidad de resolucion de problemas
Capacidad de adaptacién a nuevas situaciones

Capacidad de seleccionar informacién relevante de los
ambitos del trabajo, la cultura y el ejercicio de la ciudadania,
que le permita tomar decisiones fundamentadas

Capacidad de seguir aprendiendo en contextos de cambio
tecnolégico y sociocullural acelerado y expansion permanente
del conocimiento

Capacidad para buscar espacios intermedios de conexion
entre los contenidos de las diversas disciplinas, de tal manera
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de emprender proyectos en cuyo desarrollo se apliquen
conocimientos o procedimientos propios de diversas materias

La educacién debe promover la formacién de individuos cuya interaccion
creativa con la informacion les lleve a construir conocimiento Enseriar
es esencialmente proporcionar una ayuda ajustada a la actividad
constructivista de los alumnos Se frata de promover un aprendizaje por
comprensién En cada aula donde se desarrolla un proceso de
ensefanza-aprendizaje se realiza una construccion conjunta entre
ensefiante y aprendices, tinica e irrepetible De esta suerte, la ensefianza
es un proceso de creacion y no de simple repeticion

Estos nuevos paradigmas educativos y pedagégicos, se fundamentan
en los aportes de la psicologia y de la ciencia cognitiva sobre como
aprende el ser humano, y nos conducen a reconocer que €l estudiante
no s6lo debe adquirir informacion sino también debe aprender estrategias
cognitivas, es decir, procedimientos para adquirir, recuperar y usar
informacién

28
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1 - “Laiqueza, afirma J Rifkin, no 1esidc ya en el capital fisico sino en la
imaginacion y la creatividad humana” Rifkin, T La era del acceyo,
Paidds, Buenos Aires, 2000 El capital intelectual, afitman los especialis-
tas en Ciencias Administiativas, deviene en el principal activo de las
empiesas

2 - Biiinner, José Joaquin “Peligro y promesa la Educacién Superior en
Améiica Latina™, ensayo incluido en el libio colcctivo Educacion
Superio latinoamericana y organismas internacionales — Un andlisi
critico, (F Lopez Segrera y Alma Maldonado, Coordinadoies), UNES-
CO, Boston College y Universidad de San Buenaventura, Cali, 2000 p
93 y sigts Paia algunas disciplinas, en este mismo ensayo, J J Briinnei
ilustia el crecimicnto dcl conocimiento con algunos ejemplos tomados
de vaiios autorcs “Quimica Desde comicnzos dc los afios 90, mas de |
millén de articulos apaiecen en las 1evistas especializadas cada 2 afios
(Claik 1998) Entie 1978 y 1988, el nimeto de sustancias conocidas
pas6 de 360 mil a 720 1nil, alcanzando en 1998 a 1 7 millones (Salmi
2000) Biologfa En 1977, al discfiarse el método paia detersninai la
secuencia de base del ADN, eia posible determinai la secuencia de 500
bases por semana Hoy, con ¢l pcifeccionamiento y 10botizacién de
dicho método, es posible detctminat un millén de bascs por dia (Allendc
2000) Matematicas Cada afo se dan a conocer mis dc 100 mil nuevos
teoiemas (Madison 1992) Histotia La disciplina piodujo en dos
décadas —entte 1960 y 1980- més publicaciones que cn todo el petiodo
anteriot desdc la histotiogi afia clasica de Giecia (Van Dijk 1992) Enel

area de adiinistiacién de negocios han estado aparecicndo en los
ultiinos afios S titulos de libios por dia (Clark 1998)”

3 - Motin, Edgaid Las sicte saberes necesar i a la educagcion uturo,
UNESCO - IESALC, Ediciones FACES / UCYV, Caiacas, 2000, p 18

4 - “El desanbllo del conocimiento cientifico es un medio podeioso de
deteccion de errores y de lucha contia las ilusiones Sin embaigo, los
paiadigmas que controlan la ciencia pucden desaiiollar algunas ilusiones
y ninguna tcoiia cientifica estd inmunizada contia el eno1 Ademas, el
conocimiento cientifico no puede tiatar sélo los problemas epistemolégi-
cos, filosoficos y élicos La educacion dcbe, pucs, dedicaise a la detec-
¢i6n de las fucntcs de enoies, ilusiones y cegueras. Laiacionalidad es la
mejot batrera contia el error y la ilusién Laacionalidad ciftica se ejerce
paiticulaimente sobie los enoies y las ilusiones dc las creencias,
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doctrinas y teorias De ahi la nccesidad de yeconocer en Ja educacion dcl
futuro un principio dc jncer tidumbre 1acional la racionalidad se anicsga
sin cesat, si no manticnc su vigilancia autociitica, a caea cn la ilusién
iactonalizadota Bs decit, que la verdadera racionalidad no sblo es
tedrica, ni ciitica, sino también autoctitica De ahi la necesidad, paia
toda educacién, de liberar las grandes interiogantes sobie nuestia
posibilidad de conocer Practicar estas intcirogantes constituye el
oxigeno de toda empresa de conocimicnto David René Thieiry Gaicla

“La educacion del futiro”, en 1evista Paedagogium, julio-agosto 2001,
Afio |, Nim» 6 p 20

5 - “Este siglo dc la incertidumbie se adelanto a su propio tiempo y apenas
cstamos empezando a sentit sus efectos de 1a nueva racionalidad La
univeisidad contemporénea debe reconocc y actuar en consecuencia con
esa 1acionalidad que empieza a manifestaise a ttavés de la diversificacién
de las sociedades en el mundo, la composicién cada vez miés multicultw al
de éstas, las caiacteristicas dc la masificacion, las estructusas de comunica-
cién de informacion, la incotporacidn de tecnologias en la vida cotidiana,
la 1educcién de la distancia entie lo pitblico y lo privado, el acceso de los
ciudadanos a formas de biisqucda del conocimiento distintas de las que se
emplean, las nuevas dimensiones del tiabajo basadas en la capacidad de
iniciativa peisonal y colectiva y en la conesponsabilidad de las decisiones,
la interdisciplinariedad de los pucstos de ttabajo y 1a movilidad permanen-
te de los perfiles profesionales, la movilidad geografica y cultural, la
mutacion sin pausa de 1a socicdad definida por la incertidumbie y la
complejidad geogifica y enltural, la mutacidn sin pausa de 1a sociedad
definida por 1a incertidumbtc y la complejidad, y la 1educcion del Estado-
nacion por superestructuas 1egionales, econdinicas y sociales Todo ello
confonna una globalidad cpistemol6gica a la que se ha venido llanando
“explosion del conocimiento” y complejidad de 1elacioncs” Escotet,
Miguel Angel “La Universidad ante el siglo de la incer tidumbre”,
conferencia pronunciada en la Univeisidad de Zacatecas, México, en
noviembie de 2002 (inultiplicado)

6 - Yarzdbal, Luis “La Educacion Superior en la sociedad contempor dnea”,
Conferencia dictada cn el “Pi1imer Foro Nacional de 1a Educacion
Supetior”, Managua, wayo de 2002, en Univeisidad y Sociedad, 1evista
del Consejo Nacional dc Univeisidades, N°10, scptiembie 2002,
Managua, p 8

7 - UNESCO Docutento para el Cambio y el Desari n {a Educacién
Superior, Patis, 1995, p 42
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8 - Gibbons et al The new production of Knowledge The dynamic of
science and reseaich in contemnpoiaty societies, London, Thousand
Oaks, New Delhi, Sage Publication, 179 p p

9 - “En el naciente modelo de ciencia, la ptoduccion de conocimiento estd
orientada a su aplicacién comercial, con lo cual los objetivos primarios
de los cientificos se tiansforman en oti0s distintos a la bisqueda desinte-
1esada de la verdad, erosion4ndose asi el ethos académico, esto es, el
ethos de la investigacion desinteiesada™ Licha, Isabel *“La investiga-

cion y nivel si inodmericanas en wibr siglo XXI;
Los desafios de [a globalizacidn’, Coleccion UDUAL 7, UDUAL,
México, DF 1996,p 15

10 - Lopez Segiera, Fiancisco Globalizacio Cducacion erior en
Améiica Latina y el Caribe, Ediciones IESALC / UNESCO, Caiacas,
2001, p 148 y sigts

11 ~Tedesco, Juan Cailos. * r ociedad del conocimiento™, Fondo

de Cultuwia Econdmica de Argentina, S A Buenos Aires, 2002, p 47

12-  Segin un estudio de Isidio Feindndez-Aballi, Consejei o Regional paia
América Latina y el Caiibe de la Division de Informética ¢ Inforinacién
de la UNESCO, citado pot F Ldpez Segrera, op cit,p 147, el 15% de
la poblacién tiene el 71% de las lineas telefonicas, mas del 60% de los
habitantes del mundo nunca han hablado por teléfono, sélo cl 14% de la
poblacion mundial tiene acceso a Inteinet y en el 2005 hab14 més
usuarios de Internet que de teléfono (uso de teléfono celular y television
paia acceso a Internet)

13- Lemasson, Jean Pierre y Chiappe, Mattha La investigacion uniyersi-
taria en America Latina, IESALC-UNESCO, Caiacas, 1999

14 -  Caimen Gatcia Guadilla Situacién y principales dindmmicas de
transformacién de la educacién superior en América Latina, CRE-
SALC-UNESCO, 1996 p 69 y sigls

Limitandonos a la Ciencia, la Tecnologia y la investigacidn universitaiia,
vale la pena tecotdai los datos siguientes a) Segun el Informe Mundial
de la Ciencia (UNESCO, 1996) el poicentaje promedio en 1&D, para
Améiica Latina, estuvo en 1992 en el oiden del 0,4% del PI B, o sea
uno de los mas bajos a nivel internacional Ningin pafs de Améiica
Latina alcanza el 1% del PI B , iecomendado por la UNESCO hace més
de veinte afios, siendo Brasil el que méas se aproxima (0 88%) En
Centroamética, todos los paises, salvo Costa Rica, invieiten menos del
0 2% del PIB en I1&D, b) El nimeto de cientificos e ingenieios que
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15-

16 -

tiabajan en laboies dc 1&D en América Latina es apenas de 20 pot cada
millon de habitantes, mientias que en los paises asiaticos de 1eciente
industiializacién alcanza a | 300 y en la Union Eutopea a 2 000 por cada
millén Por lo tanto, no puede soiptender que la iegidn contiibuya
solamente con un | 3% de la produccion cientifica mundial, c) En
Améiica Latina Ja inveisién en Ciencia y Tecnologia es financiada
principalmente por el Estado y se mueve entie un 55% (Chile) hasta un
95% (A1gentina), d) Las Univeisidades, fundamentalmente las publicas,
1epiesentan la columna veitebial de la investigacion cientifica de la
1egion La comunidad cientifica regional es estimada en unas cien mil
peisonas, de las cuales el 80% se encuentia en las Univeisidades,
principalmente piblicas Las Universidades auspician, coma promedio
regional, cerca del 70% dc la investigacién nacional, no obstante que el
poicentaje que destinan a la investigacion, de sus piopios piesupucstos,
suele ser suinamente bajo (no llcga al 10% como promedio 1egional)
Los pioyectos de investigacion se financian geneialmente con recuisos
extiaptesupuestaiios

Motles, Victor La E j 0 {undo; es
actual y perspectivas, Fondo Editorial de Humanidades y Educacion,
UCYV, Caiacas, 1991 Morles, Victor y Alvaiez, Neptali “De la educa-
cidn de postgiado a los sistemas nacionales de educacion avanzada en
América Latina y el Caribe”, Revista Educacion Supetior y Sociedad —
UNESCO, CRESALC, Vol 8,N°1, 1997, pp 69 a 8!

Gacel-Avila, Jocelyn La internacionalizacién de la_educacidn
superior, Paiadigma para la civdadania global”, Editorial de la
Universidad de Guadalajaia, Guadalajara, 2003, p 19 y sigts
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'_Aifabet:zamén en N:caragua (1980) Emba;acfor de,

Nlcaragua ; miembro del Conse;o de Admimstraclon de Ia UHFVB[SIdad de [asﬂ

.;;,Nac;ones Unsdas (Tokyo Japon) de Ia Junta Dtrecnva de fa Asomamén':

Nicaraguense de Escntores m}embro del Comlte Clen’uﬁco para Amenca Lahna y'

;" anbe de la UNESCO Premdente def Conse]o Centroamencano para la-f'
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